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DFC-Prasidentin

Jubilaen erschopfen sich mitunter im Riickblick auf Geleis-
tetes, ohne sich ernsthaft an Vorausschauendes zu wagen.
Im Fall der KoWi besteht zwischen beidem kein Wider-
spruch: ihre Grindung und Geschichte sowie ihre gegen-
wartige und zukinftige Bedeutung verweisen eng aufein-
ander.

Die KoWi wurde am 18. Juni 1990 als Tragerverein der deut-
schen Wissenschaftsorganisationen gegriindet. Sie berat
die deutschen Hochschulen bei der Einwerbung von EU-
Fordermitteln. Diese Serviceleistung flir die deutschen
Wissenschaften erfiillt die KoWi seitdem mit beeindru-
ckender Zuverlassigkeit. Insbesondere ihre unterstiitzen-
den Mafsnahmen zur Einwerbung von ERC Crants — KoWi
und das EU-Biiro des BMBF bilden gemeinsam die Natio-
nale Kontaktstelle — haben sich als grofier Erfolg erwiesen.
Durch ihre Niederlassungen in Briissel und Bonn sowie
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leistet sie insgesamt
einen enormen Beitrag zur hervorragenden Aufstellung
der deutschen Forschungseinrichtungen im europdischen
Forderkontext.

Ihre Qualitaten konnte die KoWi dabei iber viele Jahre hin-
weg kontinuierlich ausbauen. lhre bestens informierten
Servicekrafte vermégen innerhalb der vielgliedrigen EU-
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Forderinstrumente Uberblickswissen schnell mitzuteilen
und auch im Detail kompetent zu beraten. Die KoWischafft
dadurch Entlastungen innerhalb der Wissenschaftsver-
waltung — Entlastungen, die den EU-Forschungsreferentin-
nen und -referenten an den Hochschulen Zeit verschaffen
fur anderes: fir mehr Beratung ihrer Antragstellerinnen
und Antragsteller, fir die Planung weiterer Vorhaben oder
die Anbahnung aufwendiger multilateraler Konsortien. So
tragt die KoWi auch zur Vereinfachung der stets ressour-
cenintensiven Ausgestaltung europiischer Verbundprojek-
te bei.

Durch Veranstaltungen wie ihre Bundestagung unterstiitzt
die KoWi mafdgeblich die weitergehende Vernetzung der
EU-Forschungsreferentinnen und Referenten. Sie schafft
zusatzliche und unentbehrliche Vernetzungssynergien
und setzt durch ihre EU-Strategiegespréche fir Hochschul-
leitungen Impulse auch fiir deren Drittmittelplanungen.
lhre beratende und synergetische Funktion wird dabei
umso wichtiger, je starker das EU-Fordermittelrepertoire
wachst. Auch in Zeiten der Coronavirus-Pandemie und ent-
sprechender EU-Férderprogramme tritt diese Bedeutung
zutage: neue und bestandig vielfaltigere EU-Forderansitze
brauchen umsichtige Begleitung und angemessene Bera-
tung.

Zuihren bisherigen Leistungen mochte ich der KoWi im Na-
men der Wissenschaften und ihrer Verwaltung daher von
Herzen gratulieren und danken und zum Meistern ihrer so
wichtigen Aufgabe weiterhin Kraft, Ausdauer und Leiden-
schaft wiinschen.
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WIE ALLES BEGANN

08.10.2007

Erstmalig fithrt die KoWi ihre
,EU-Potenzialanalyse" fiir eine
Hochschulleitung durch.

SEIT 2010
finden ,EU Kom-
pakt [I“-Seminare
in Briissel statt.

SEIT MAI 2011

bieten die KoWi &
der BAK das ,EU-
Mentoring*“an.

A

ImJuNI 2020
findet die erste Online-
Ausgabe der KoWi-
Bundestagung statt.

.

.

Aus ,Koordinierungsstelle“ wird
,Kooperationsstelle. Damit
tragt KoWi ihren veranderten
Auftrag im Namen.

21./22.6.2006

Auf der BuTa wird der neue
Europdische Forschungsrat (ERC)
und dessen Fordermoglichkeiten
(Starting Grant und Advanced

bietet die KoWi das
Format ,Strategiege-
sprach fur Hochschul-
leitungen an.

O 0000
FRUHJAHR 2010 SEIT 2010 SEIT 2014

betreut KoWi gemeinsam
mit dem EU-Bliro des BMBF
die deutsche ,Nationale
Kontaktstelle ERC*

19.7.1996

Nach fiinfJahren findet das Kolloquium

,KoWi wird fiinf—Bilanz und Perspekti-
ven“in Bonn statt. Tragerverein & Bund-

Lander-Vertreter bestatigen den hohen
Nutzen der von KoWi erbrachten

1995

Im Auftrag der HRK-Fiihrung adressiert
KoWi gemeinsam mit der ,Confedera-
tion of Rector's in Europe* Ideen und
Forderungen an die Europdische
Kommission im Vorfeld zum 5. FRP.

Grant) vorgestellt.
CP

29.1.2002

In Berlin findet zum

ersten Mal ,Forschen
in Europa“statt.

Dienstleistungen.
O O
1996
Eine Einfihrung fir Berufsanfan-

ger/innen unter EU-Beauftragten
wird konzipiert: das erste ,EU-
Kompakt“-Seminar findet statt.

NN
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/
Die erste KoWi-Bundestagung
hier noch als ,Erfahrungsaustausch
KoWi und EG-Referenten‘ mit ca.
40 Teilnehmern findet statt.

16.6.1989

Die Kulturministerkonferenz empfiehlt die Anbindung
einer ,nationalen Koordinierungsstelle fiir EG-For-
schungsprogramme*bei der DFG im Jahr1990 sowie
unter gemeinsamer Beteiligung der Wissenschafts-

organisationen eines Biiros in Brissel.

18.6.1990

Grindung des Tragervereins

mit den Grindungsmitgliedern.

02.9.1991
Der ,erste AiD": per Fax
von KoWi Bxl an KoWi Bn.

A

)

Q

N

20.2.1990

Bund-Lander-Kommission beschliefit die Einrich-
tung einer ,Koordinierungsstelle EC der Wissen-
schaftsorganisationen“als rechtsfahiger Verein
mit Sitz in Bonn. Sie wird durch die DFG finanziert.

A
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APRIL1991

Einrichtung des Brisseler
KoWi-Bliros.




HERR GRABERT, ALS DIE KOWI IN BRUSSEL DIE ARBEIT AUF-
NAHM, WELCHE WAREN DIE GROBTEN HERAUSFORDERUN-
GEN BEIM START?

Wir hatten eine sehr dynamische Anfangszeit. Die grofite
Schwierigkeit bestand zunachst darin, in Brissel ein Biro
zu finden. AufRerdem mussten wir uns in das belgische
Mietrecht einarbeiten und den Umzug lber die Crenze
meistern. Die Aufnahme der inhaltlichen Arbeit in Briis-
sel war gepragt von viel Entgegenkommen und kollegialer
Hilfe —allen voran von CLORA/CNRS und UKRHEEO (heute
UKRO). Auch bei der Kommission und der Generaldirektion
Forschung stiefsen wir stets auf offene Ohren. Schwieriger
war die grenzlberschreitende Kommunikation mit Hoch-
schulen.

MIT DEN VERANDERUNGEN DER FORSCHUNGSRAHMEN-
PROGRAMME (FRPs) DER EU-KOMMISSION HAT SICH AUCH
DIE ARBEIT DER KOWI GEWANDELT. WELCHE GRORBEREN
FORSCHUNGSPOLITISCHEN PARADIGMEN SIND IHNEN NOCH
BESONDERS IM GEDACHTNIS UND WELCHE AUSWIRKUNGEN
HATTEN DIESE AUF |HRE TAGLICHE ARBEIT UND DIE ROLLE
DER KOW1?

Nicht nur die EU und die Forschung haben sich stark ge-
wandelt, sondern auch die FRPs und die politische Land-
karte. Daher ist die KoWi damals wie heute eine wichtige
Drehscheibe. Durch die Kanalisierung von Informationen
und die Bereitstellung von Einschitzungen, gestaltet KoWi
die Rahmenbedingungen fiir deutsche Beteiligungen an
europdischer Forschungsforderung mit. Schon frith zeig-
ten sich deutliche Erfolge.

WIE HAT SICH DIE KOMMUNIKATION MIT DEN NUTZER/INNEN
UND KUND/INNEN — FORSCHENDE SOWIE HOCHSCHULEN
UND FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN — IM LAUFE DER ZEIT GE-
WANDELT?

Von Beginn an fuhr die KoWi zweigleisig, hatte entspre-
chend Forschende und Institutionen als Stakeholder im
Blick. Entlang dieser Ausrichtung funktionieren seit jeher
der ,Aktive Informationsdienst* (,AiD“ — jetzt KoWi-New-
sletter) und die Bundestagung.

Wi
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DR.MARTIN GRABERT
Griindungsdirektor KoWi

GIBT ES EINE ANEKDOTE VON EINER BUTA, DIE IHNEN BESON-
DERS IM GEDACHTNIS GEBLIEBEN IST?

Von Anfang an war Vernetzung wesentliches Element der
jahrlich stattfindenden Bundestagungen. Wir haben be-
deutende Personen aus den europdischen Einrichtungen
eingeladen. So hatten wir regen Austausch und auch Dis-
kussionen.

DAHER IST DIE KOWI DAMALS
¢¢ WIEHEUTE EINE WICHTIGE
DREHSCHEIBE.

»

Wir haben auch Crenzen (berschritten. So fand die 12.
BuTa im Jahr 2000 an der Europa-Universitat Viadrina in
Frankfurt an der Oder mit polnischer Kooperation statt.
Die 17. BuTa an der Universitat des Saarlandes wurde zu-
sammen mit dem franzosischen Centre national de la re-
cherche scientifique (CNRS) organisiert. Besonders erinne-
re ich mich an die 14. BuTa, damals in Miinster (2002). Wir
trafen uns mit den Honoratioren im Historischen Rathaus
von Minster, wo seinerzeit der Westfalische Friede unter-
zeichnet wurde. Dort stieflen wir dann gemeinsam auf
Europa an.

Im Interview berichtet der Griindungsdirektor Dr. Martin
Grabert liber die Anfangszeit der KoWi. Er stand tiber 14
Jahre an der Spitze, war von 2005 bis 2010 Direktor des COST
Office in Briissel. Nachdem ervierJahre beim Dachver-

band der fithrenden australischen Universitaten, zuletzt in
leitender Position, gearbeitet hat, ist Martin Grabert heute
CEO von Montroix Pty. Ltd. in Brisbane, Australien. Sein
Unternehmen berat internationale Forschungskooperations-
projekte. (Interview vom 19.12.2019)



DYNAMISCH ANPASSEN

DR.JENS-PETER GAUL, GENERALSEKRETAR DER HOCHSCHULREKTORENKONFERENZ, IST AMTIERENDER VORSITZENDER
DES TRAGERVEREINS DER KOOPERATIONSSTELLE EU DER WISSENSCHAFTSORGANISATIONEN (KOW!1). VON 2007 BIS 2016
WAR ER LEITER DER KOWI. IM INTERVIEW SPRICHT ER UBER IHRE ERFOLGSGESCHICHTE, SEINE ZEIT ALS LEITER UND DIE
GROBEN HERAUSFORDERUNGEN EINER HILFSEINRICHTUNG DER FORSCHUNG.

Das Interview wurde vom Journalisten Christian Hohlfeld gefiihrt.

HERR CAUL, SEIT 30 JAHREN WIRD DIE TATIGKEIT VON KOWI
REGELMARIG EVALUIERT UND JAHRLICH AUF GRUNDLAGE
EINES ZUWENDUNGSANTRAGS VON DER DEUTSCHEN FOR-
SCHUNGSGEMEINSCHAFT (DFG) WIEDER NEU BEWILLIGT.
DAS SPRICHT FUR DIE GUTE ARBEIT. WAS SIND DIE ERFOLGS-
FAKTOREN?

Das fangt beim Herz der KoWi an, dem Tragerverein, ge-
nauer gesagt bei der sehr gut funktionierenden Zusam-
menarbeit der beteiligten Einrichtungen — angefiihrt von
der DFG, die die KoWi nun seit eben 30 Jahren auch finan-
ziert, wofiir ihr sowie Bund und Landern als Mittelgeber
sehr grofSer Dank gebihrt. Natirlich haben unterschied-
liche Einrichtungen verschiedene Interessen, aber im Tra-
gerverein ist es immer gelungen, das gemeinsame deut-
sche Interesse an einer starken wissenschaftsgeméfien
EU-Forschungsforderung zu formulieren. Das KoWi-Team
hat es stets geschafft, seine Serviceangebote zu Informa-
tion, Beratung und Schulung attraktiv zu halten und an die
sichimmer wieder verandernden Bedingungen dynamisch
anzupassen. Eine wichtige Rolle spielt darlber hinaus die
Vernetzung. Die jahrlichen KoWi-Bundestagungen zum
Beispiel sind grofee Vernetzungsplattformen, die Wissen-
schaft und Politik zusammenbringen. Wie gut das an-
kommt, zeigt sich etwa daran, dass der Stifterverband fur
die Deutsche Wissenschaft die Tagungen seit 30 Jahren mit
einer Sonderforderung unterstiitzt.

SIE SELBST HABEN 2007 DIE LEITUNG DER KOWI UBERNOMMEN.
WAS WAREN DAMALS DIE GROBEN HERAUSFORDERUNGEN?

DR.]JENS-PETER GAUL

GCeneralsekretar der Hochschulrektorenkonferenz

Das 7. Forschungsrahmenprogramm der EU, das damals
startete, enthielt ein vollig neues Element: den European
Research Council (ERC), eine Art europidische DFG. Das
veranderte das gesamte Geflige der europdischen For-
schungsforderung. Mittlerweile hat eine ERC-Forderung
ein hohes Renommee und spielt eine grofse Rolle bei Be-
gutachtungen von Projektantragen auch in nationalen For-
derprogrammen. Europa wurde auféerdem politisch und
wissenschaftlich wichtiger, auch weil sich die Hohe der For-
dermittel im Vergleich zum vorherigen Rahmenprogramm
mehr als verdoppelt hatte. In der Konsequenz wurden das
Profil der KoWi als Service- und hochschulnahe Einrichtung
gescharft, das Element der Kooperation gestarkt, und die
Satzung des Tragervereins entsprechend tiberarbeitet.
KOW!1 IST AUBERDEM TEIL DER NATIONALEN KONTAKTSTELLE
ERC — GEMEINSAM MIT DEM EU-BURO DES BUNDESMINIS-
TERIUMS FUR BILDUNG UND FORSCHUNG (BMBF). WELCHE
ROLLE SPIELT DIE KONTAKTSTELLE?

So eine Nationale Kontaktstelle ist wichtig, um von Seiten
der Bundesregierung einen Informations- und Vermitt-
lungsmechanismus zur Forderpolitik in Brissel zu haben.

EIN WICHTIGER PLUSPUNKT
DER EUROPAISCHEN FORDE-

¢¢ RUNG IST DIE MOGLICHKEIT, )
SICH EUROPAWEIT ZU
VERNETZEN.

Dass KoWi hier mit ins Boot geholt wurde, ist eine Win-
win-Situation. Das BMBF profitiert, indem es lber KoWi
gebiindelt ein Feedback von den Einrichtungen, vor allem
von den Hochschulen bekommt: Was brauchen die, wie



=2 Fraunhofer

funktionieren Dinge in der Praxis? KoWi wiederum ist bes-
ser ber politische Planungen und Prozesse informiert und
kann das bei seinen Dienstleistungen beriicksichtigen. Bei-
des gehort zu den Kernaufgaben der KoWi: einerseits der
deutschen Wissenschaft die Moglichkeiten aus den euro-
paischen Forderprogrammen erschliefien, andererseits als
gut gedlte Informationsdrehscheibe zwischen der deut-
schen Wissenschaftscommunity und Brissel agieren.

WIE WICHTIG SIND DIE EUROPAISCHEN FORDERPROGRAMME
FUR DIE DEUTSCHE WISSENSCHAFT?

Als Beispiel: Knapp Zehn Prozent der Drittmittel entfallen
bei den Hochschulen auf EU-Topfe, das ist mehr als respek-

vFG
HRK DAAD g

Der Verein zur Férderung europaischer und
internationaler wissenschaftlicher
Zusammenarbeite.V.

,Zweck des Vereins ist die Forderung der
Wissenschaft und ihrer internationalen,
vornehmlich europdischen Zusammen-
arbeit. Der Verein soll insbesondere die Tatig-
keiten der Mitglieder mit dem Ziel unterstiitzen,

der Wissenschaftin Universitaten, Hochschulen und

aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen nichtkommer-
zieller Art in der Bundesrepublik Deutschland die Moglich-
keiten aus den Forderungsprogrammen der europdischen
Cemeinschaften zu erschlieffen; den Universititen und
Hochschulen und deren interinstitutioneller Kooperation
gilt dabei seine besondere Aufmerksamkeit. Zur Verwirk-
lichung dieses Zweckes dient dem Verein eine Einrichtung
mit Blros in Bonn und in Brissel. Sie fithrt die Bezeichnung
,Kooperationsstelle EU der Wissenschaftsorganisationen*
(Satzung vom 3. Marz 2010).
Der ,Verein zur Forderung der europdischen und internatio-
nalen wissenschaftlichen Zusammenarbeit eV.“ hat seinen
Sitz in Bonn. Den Vorsitz des Vereins hat die/der Ceneral-
sekretar/in der DFG inne, und wird vertreten von dem/der
Generalsekretar/in der Hochschulrektorenkonferenz (HRK).
Derzeitamtierender Vorsitzender ist Dr. Jens-Peter Gaul, Ge-
neralsekretar der Hochschulrektoren Konferenz.
Leiter und Geschaftsfiihrer der Kooperationsstelle EU der
Wissenschaftsorganisationen ist Dr. Torsten Fischer. Die
Stellvertreterinnen sind Victoria Reichl (Leiterin KoWi Briis-
sel) und Jennifer Striebeck (Leiterin KoWi Bonn)
Die Mitglieder des Tragervereins sind alle grofien deutschen
Wissenschaftsorganisationen: Alexander von Humboldt-
Stiftung; Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungs-
vereinigungen ,0Otto von Cuericke®; Deutscher Akademi-
scher Austauschdienst; Deutsche Forschungsgemeinschaft;
Fraunhofer-Cesellschaft; Helmholtz-Gemeinschaft; Hoch-
schulrektorenkonferenz; Max-Planck-Cesellschaft; Stifter-
verband flir die Deutsche Wissenschaft; Leibniz-Cemein-
schaft. Als Hilfseinrichtung der Forschung wird die Arbeit
der KoWi regelmafiig durch einen wissenschaftlichen Beirat
evaluiert.

HELMHOLTZ
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tabel. Wobei man bedenken muss, dass Deutschland tiber
eine extrem starke nationale Forschungsfoérderung vor al-
lem durch Bund, Lander und DFG verfligt, wahrend fast
alle anderen Lander deutlich abhingiger von EU-Mitteln
sind. Es sollte aber nicht nur auf das Geld geschaut wer-
den. Ein wichtiger Pluspunkt der europdischen Forderung
ist die Moglichkeit, sich europaweit zu vernetzen. Gerade
hier kann KoWi durch seine Nahe zur Muttereinrichtung
DFG und zum Tragerverein etwa Hochschulen und For-
schungseinrichtungen helfen, nationale und europdische
Forderung geschickt zu verzahnen. Zum Beispiel, in dem
ein eingeworbenes nationales Forschungscluster mit einer
europdischen Forderung erganzt wird, um zusatzliche The-
menschwerpunkte zu setzen oder weitere Verbindungen
ins Ausland aufzubauen.

NICHT NUR DIE EUROPAISCHE FORSCHUNG VERANDERT SICH,
AUCH IHRE ROLLE IST INZWISCHEN EINE ANDERE. SEIT 2016
SIND SIE GENERALSEKRETAR DER HOCHSCHULREKTOREN-
KONFERENZ, SOMIT ALS VERTRETER DER HRK MITGLIED IM
TRAGERVEREIN UND DERZEIT AMTIERENDER VORSTANDS-
VORSITZENDER. WAS BEDEUTET DAS FUR SIE?

Zundchst freut es mich, dass ich der KoWi immer noch ver-
bunden sein kann. Der Wechsel war vergleichsweise leicht.
Dass ich das Geschaft der KoWi kenne, erleichtert natiir-
lich meine neue Aufgabe im Tragerverein. Das hat sich 2016
in netter Weise gleich am Anfang gezeigt. Normalerweise
stellen sich Neue im Tragerverein ja vor und legen bei einer
Kandidatur fiir ein Amt dar, dass man sich mit Europa und
KoWi etwas auskennt. In meinem Fall haben alle gleich ab-
gewunken und gesagt, da brauchen wir jetzt keine Vorstel-
lung. Nattrlich habe ich mich trotzdem ordnungsgemafs
vorgestellt, aber das war schon lustig.

WAS WERDEN AUS IHRER SICHT DIE KOMMENDEN HERAUS-
FORDERUNGEN FUR DIE KOWI SEIN?

Aktuell stehen ein neuer EU-Haushalt und damit ein neues
Forschungsrahmenprogramm an. Angesichts der Corona-
Pandemie ist zu erwarten, dass sich die Dinge anders entwi-
ckeln als urspriinglich gedacht. Hier sind noch viele Fragen
offen, aber unter dem Strich bleibt fir Kowi die Grund-
konstellation stets die gleiche: als Hilfseinrichtung der
Forschung wichtige Dienstleistungen fiir die Forschenden
in Deutschland erbringen, den Tragerverein unterstiitzen
und sich daftir an Entwicklungen wie neue Themenschwer-
punkte oder Forderinstrumente anpassen. Das hat in den
vergangenen 30 Jahren hervorragend geklappt, und ich bin
Uberzeugt, dass dies KoWi auch weiterhin gelingen wird.

HERR GAUL, BESTEN DANK FUR DIESES GESPRACH!



EU-PROGRAMME - KONTEXT
DER KOWI-TATIGKEITEN

30 Jahre gibt es die KoWi im deutschen Wissenschaftssys-
tem — als Verein und Hilfseinrichtung der Forschung®. Sie
wird durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
finanziert.
Am Anfang als ,Koordinierungsstelle der deutschen Wis-
senschaftsorganisationen” eingerichtet (zu den Anfangen
der KoWi siehe Interview mit dem ersten Leiter der KoWi,
Dr. Martin Grabert, Seite 5 in dieser Broschtire), wurde sie
2010 in die ,Kooperationsstelle der Wissenschaftsorgani-
sationen‘ umgewandelt. Die KoWi fungiert heute als Infor-
mationsdrehscheibe flir die Wissenschaftsorganisationen,
die deutschen Hochschulen und die Wissenschaftler/in-
nen.
Seit 2014 teilt sie sich auch die Nationale Kontaktstelle ERC
mit dem EU-Biro des BMBF im DLR-Projekttrager.
Mit den Blros in Bonn und Briissel ist sie Informations-
drehscheibe zwischen ihren verschiedenen Partnern:

- den deutschen Hochschulen

- den Wissenschaftler/innen, d.h. Teilnehmende an deut-

schen Einrichtungen, die sich an den Europdischen For-
schungsrahmenprogrammen beteiligen
- den Europdischen Institutionen und
- den Mitgliedern des KoWi-Tragervereins.

Die Kooperationsstelle ist eine Beratungs- und Schulungs-
einrichtung sowie Informationsvermittlerin der Europai-
schen Forschungsforderung. Die KoWi ist Grindungsmit-
glied der ,Informal Group of R&D Liaison Offices* (IGLO) in
Brissel und engagiert sich aktiv fiir das Netzwerk und in
den IGLO-Arbeitsgruppen. Hier werden aktuelle Informa-
tionen auch an die Brisseler Blros der KoWi-Tragervereins-
mitglieder weitergegeben.
Die KoWi gibt der Europdischen Kommission aktiv Riick-
meldung aus Deutschland zur praktischen Umsetzung der
EU-Projekte. Damit bringt sie auch Verbesserungen fiir ihre
verschiedenen Partner auf den Weg.
Das allgemeine Beratungsangebot der KoWi umfasst
- die aktuellen Informationen zu EU-Forschungsthemen
und neuen EU-Initiativen,
- die Einordnung von Forschungsideen in geeignete EU-
Programme und
- detaillierte Hinweise fir EU-Antrage- und Antragstel-
lung.
Dariiber hinaus gibt sie Ratschlage fir eine korrekte Inter-
pretation der komplexen EU-Finanzierungsregeln beim
Management von EU-Projekten der Forschungsrahmen-
programme. Entsprechende, aufeinander aufbauende und
den aktuellen Bediirfnissen angepasste Schulungsangebo-
te runden das Angebot der KoWi ab.

DIE KOWI FUNGIERT HEUTE ALS
DYNAMISCHE INFORMATIONS-
DREHSCHEIBE FUR DIE WISSEN-
SCHAFTSORGANISATIONEN, DIE
DEUTSCHEN HOCHSCHULEN UND
DIE WISSENSCHAFTLER/INNEN.

Wissenschaftler/innen und Wissenschaftsmanager/innen
in Deutschland nutzen hauptsachlich die Services der KoWi.
Sie kommen vor allem von deutschen Hochschulen, For-
schungseinrichtungen, Stiftungen und Bundesanstalten.

Regelmaflig tauscht sich die KoWi mit dem Bundesar-
beitskreis der EU-Referent/innen (BAK) an Hochschulen



in Deutschland aus. Mit den EU-Berater/innen vor Ort be-
sprechen die KoWi-Mitarbeiter/innen regelmafsig ihr Schu-
lungsangebot und unterstiitzen somit Berater/innen bun-
desweitin den Hochschulen. Dariiber hinaus kimmertsich
die KoWi auch in tbergeordneter Weise um lhre Partner:

- Einmal im Jahr organisiert die KoWi mit finanzieller
Unterstiitzung des Stifterverbandes die KoWi-Bundes-
tagung zur EU-Forschungsforderung. Sie ist ein wichti-
ges Austausch-Forum flr deutsche Wissenschaftsma-
nager/innen untereinander, aber auch mit nationalen
und europdischen Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulen und den Europdischen Institutionen selbst.

- Mit dem Mentoring-Programm fir EU-Referent/in-
nen (gemeinsame Konzeption und Unterstiitzung
durch den BAK), unterstiitzt die KoWi mit Hilfe profes-
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sioneller Trainer/innen die Positionierung der EU-Refe-
renten/innen an ihren Hochschulen. Es handelt sich um
ein einzigartiges, in der Community stark nachgefrag-
tes Programm zur Professionalisierung des deutschen
Wissenschaftsmanagements.
- Auch die Hochschulleitungen werden in den EU-Strate-
giegesprachen von der KoWi beraten.
Neben den zentralen KoWi-Services engagiert sich die
KoWi auch in der politischen Beratung. Sie steht Vertre-
ter/innen von Ministerialverwaltungen in Deutschland
und Brissel sowie Mitgliedern des Bundestages und des
Européischen Parlaments als Cesprachspartnerin zur Ver-
fugung. Dabei bringt sie aktuelle Informationen und Ein-
schatzungen zur EU-Forschungspolitik ein.
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ZAHLEN, DATEN, FAKTEN -
INTERESSANTES AUS DER KOWI

3368,5 Tage
Dienstreise

'i ,
aller Mitarbeiter/innen '

zwischen Januar 2014
und Februar 2020

Newsletter (2014-2019):
433 in englischer Version
436 in deutscher Version

lnternat,‘Ona,
unterwegs!

43 Veranstaltungen
und
86 Vortrage

aufserhalb Deutschlands
und Brissel-Belgien
(2014-2019)

110 o

Liter Kaffeekonsum
innerhalb eines Monats
im Bonner und
Briisseler Biiro

\ 2000

Anzahl der verteilten
KoWi-Kugelschreiber

(2014-2019)

Jahre

INFORMATION, BERATUNG, SCHULUNG

Beschiftigte:
18 Frauen

9 Manner

(Stand Marz 2020)

1 .356 Follower bei Twitter

(Stand Marz 2020)

13

Liter Teekonsum
innerhalb eines
Monats im Bonner
und Brisseler Biiro

2 Bliros in
Bonn & Brissel

Die TOP 3 Karnevals-Verkleidungen

. Karl Lagerfeld “

Taucher . S 0

0 Panda 0.

9 9 Praktikant/innen
von 1990 bis 2020

v

Mindestens 16 der
Praktikant/innen waren auch als
Mitarbeiter/innen angestellt

1.234 Veranstaltungen
mit ca.
24.000 Teilnehmern

Anzahl der gehosteten Meetings
in Brissel (2014-2019)

17

X\ /A :
%:% Fahrradfahrer/innen

bei KoWi

(Stand Marz 2020)



KoWi-Beratungen 2014-2019

. Anzahl der Teilnehmenden . Anzahl der Beratungen

15.703 734
15.529 83
Individualberatungen Kleingruppenberatungen
KoWi-Schulungen 2014-2019
. Anzahl der Teilnehmenden . Anzahl der Schulungen
4045 3860
12 115
Research in Europe EU-Intensiv

KoWi-Informationen 2014-2019

. Anzahl der Teilnehmenden . Anzahl der Veranstaltungen

19.261
414

3810
93

Externe Vortrage Infoveranstaltungen
KoWi-Bundestagungen
32 Tagungen
28 Stadte

260

100 Referent/innen

Themen

KOWI
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102 252

33 33
Fordercoachings Strategiegesprache

503 131

23 8

EU-Kompakt EU-Mentoring
2740
37

Andere Veranstaltungen

11
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NACHGEFRAGT

DiE KOWI1 ENGAGIERT SICH FUR DEN EUROPAISCHEN ERFOLG DER UNIVERSITATEN, HOCHSCHULEN UND
FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN GEMEINSAM MIT VIELEN PARTNERN IM DEUTSCHEN WISSENSCHAFTSSYSTEM. SIE SETZT
SICH FUR DAS ZUSAMMENWIRKEN DER EU-EXPERTISE AUF DEN EBENEN VON BUND, LANDERN UND WISSENSCHAFT
EIN. DER AUSTAUSCH MIT UNSEREN PARTNERN UND DIE ZUSAMMENARBEIT MIT DEN WISSENSCHAFTLER/INNEN IST EIN
WICHTIGES ELEMENT UNSERER ARBEIT.

WARUM LOHNT ES SICH AM EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAHMENPROGRAMM TEILZUNEHMEN?
Gemeinsam in Europa den grofRen gesellschaftlichen Herausforderungen zu begegnen und grof3-
artige Ideen mitinternationalen Partnern und Kolleg/innen in ein EU-gefordertes Projekt miinden
zu lassen, ist die Idee der europdischen Forschungsrahmenprogramme. Meine Motivation als EU-
Referentin ist, den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern taglich zur Seite zu stehen und sie
\ bestmoglich bei der Antragstellung zu unterstlitzen und auf ihre Aufgaben in einem EU-Projekt
FRIEDERIEKE NOACK vorzubereiten.

Sprecherin des Bundes- WAS MACHT DIE ZUSAMMENARBEIT MIT KOWI BESONDERS?

arbeitskreises der

EU-Referentinnen und Die KoWi ist fir mich ein direkter Draht zur EU —hier bekomme ich aktuelle Informationen, Hinter-
EU-Referenten (BAK) . . . . . . . L
grundwissen und immer ein offenes Ohr bei Problemen und Fragen. Auch hilft die KoWi mitihren
) verschiedenen Info- und Weiterbildungsangeboten die eigene Arbeit zu professionalisieren und
zu reflektieren.
N

] <. B

Der Bundesarbeitskreis der EU-Referent/in an deutschen Hochschulen (BAK) wurde 1995 gegriindet, mit dem Ziel, die EU-Bera-
tungsstrukturen zu starken und die Arbeit als EU-Referent/in weiter zu professionalisieren. Er umfasst ein Netzwerk von tiber 100
deutschen Hochschulen.

Weitere Informationen: www.uni-giessen.de/bak

WELCHEN SERVICE NUTZE ICH BZW. HABE ICH IN DER VERGANGENHEIT SCHON GENUTZT? WIE HAT
KOW! SIE UNTERSTUTZT?

Das Serviceangebot ist natiirlich sehr umfangreich und ich kann sagen, dass ich eine Vielzahl
bereits in Anspruch genommen habe und sicher auch wieder in Anspruch nehmen werde. Hier-
zu zahlen vor allem die Teilnahme an Informationsveranstaltungen (inkl. Online-Angebote wie
Webinare), Fragen rund um das Thema Forderprogramme, Antragstellung, Finanzen, Projekt-

management etc. Eines der wichtigsten Services ist flir mich aber die Méglichkeit des Quer- PETER STOLPP
| d K . A irf 7 hort di h S . EU-Referentan der
esens und Kommentierens von Antragsentwirfen. Zwar gehort dies auch zum Serviceange- Universitit Siegen
bot eines jeden EU-Referenten bzw. einer jeden EU-Referentin, aber ein zweiter Blick bzw. eine .1 .

. . T . 4 . G . . UNIVERSITAT
zweite Meinung mit weiterem Hintergrundwissen ist oft hilfreich und kann einen Antrag haufig SIEGEN

verbessern.

WOFUR STEHT DIE KOW!I FUR SIE? WAS WUNSCHEN SIE KOW1?
Esist einfach gut zu wissen einen Ansprechpartner zu haben, der einem bei kniffligen oder zeitaufwendigen Fragen zur
Seite steht. Man hat eine Anlaufstelle und kann auf weitere Expertise und Erfahrungen zurtckgreifen. KoWi steht fiir
Hilfsbereitschaft, Freundlichkeit, aber vor allem Kompetenz. Fir die kommenden Jahre wiinsche ich KoWi eine stabile
Finanzierung und viel Spafd bei der Arbeit!


https://www.uni-giessen.de/bak
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FROM YOUR POINT OF VIEW, WHY IS IT WORTH PARTICIPATING IN THE RESEARCH AND INNOVATION
FRAMEWORK PROGRAMME OF THE EUROPEAN UNION (EU) — HORIZON 2020?
The fellowships offered by Horizon 2020 are a perfect opportunity to be an independent resear-

MARWA EL ZEIN cher, working on the questions that inspire us most, in the most convenient conditions, as we can
MSCA-Research Fellow receive help for research costs, work travel, and family.
und Gastwissesschaftlerin
am Forschungsbereich WHICH SERVICES HAVE YOU USED IN THE PAST? HOW DID KOWI SUPPORT YOU?
Adaptive Rationalitat . . . . . . L. . . .
Hee MasPlancl msituts KoWi helped me with my MSCAction application (individual fellowships). They reviewed my appli-
fufBB"ldungsfwschuﬂg cation, and made useful suggestions to make my application better.
In perlin
- o
Man=Plascheimtaet i Bldungstorchung
Max Planck bastitute for Muman Developmest

WIE SIND SIE AUF KOWI AUFMERKSAM GEWORDEN?

Ich habe mich damals umfassend sowohl iber den Grant selbst, als auch tber die verfiigbare
Unterstitzung bei der Antragsstellung informiert. Bei meinen Recherchen bin ich dann sehr
schnell auf die KoWi—als Teil der Nationalen Kontaktstelle fir den ERC—und insbesondere auf

die Interviewtrainings aufmerksam geworden. Bei der Anmeldung muss man jedoch schnell ANDREAS BULLING
. . P . ERC StG 2018,
sein—die Trainings sind begehrt und dadurch sehr schnell ausgebucht. Forschungsabteilungs-
WOFUR STEHT DIE KOWI FUR SIE? WAS WUNSCHE ICH KOWI? leiter und Professor fiir
. . L . . i . . . Mensch-Computer-Inter-

Ich wiinsche der KoWi, dass sie in Zukunft die notwendigen finanziellen Mittel erhalt, um ihre aktion und Kognitive

. . . . . . Systeme am Institut fiir
Services weiter auszubauen —damit noch mehr Bewerber insbesondere von den Interviewtrai-

Visualisierung und Inter-

nings profitieren konnen. aktive Systeme (VIS) der
Universitdt Stuttgart

Universitit Stuttgart

WELCHEN SERVICE NUTZE ICH BZW. HABE ICH IN DER VERGANGENHEIT SCHON GENUTZT? WIE HAT
KOW!I SIE UNTERSTUTZT?

Mein erster intensiver Kontakt war sicherlich das EU-Kompakt-I-Seminar, was ich jedem nur sehr
empfehlen kann! Danach herrschte in meinem Kopf zum ersten Mal richtig Ordnung im vorher
eher als chaotisch empfundenen Forschungsrahmenprogramm. Natlrlich nutze ich den AiD-
Newsletter; aber viel wichtiger sind mir die ,informellen® Services. Wenn ich eine Frage habe, so
ist die Antwort meist nur einen Telefonanruf entfernt. Wenn man selbst fir eine Veranstaltung

KATHARINA

LICHTENBERGER kompetente Fachleute sucht, steht die KoWi selbstverstandlich mit Rat, Tat und Personal zur Seite.

Referentin fiir EU und . - .

Transfer bei den Hoch- WOFUR STEHT DIE KOWI FUR SIE? WAS WUNSCHE ICH KOW1?

scpulen fur Angenende Ich glaube, wenn man bei der KoWi arbeitet, gibt man schlechte Laune bei Vertragsunterzeich-
issenschaften Baden- ’ ) ) ) ; ] ) )

WiirttembergeV. nung ab. Bisher war wirklich jede Person extrem hilfsbereit und freundlich. Dumme Fragen? Gibt's

%-‘-f-:mwmmm anscheinend nicht — danke KoWi! Ich wiinsche der KoWi zum Dreifdigsten, dass sie noch ganz

—Cantar of Arelisd Rassorch

viele runde Geburtstage feiern darf und sich ihren Teamgeist erhalt.

WARUM LOHNT ES SICH AM EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAHMENPROGRAMM TEILZUNEHMEN?

Eine Teilnahme lohnt sich fir alle Forscher und Forscherinnen, die weltoffen, neugierig, geduldig
und flexibel ihre Themen gemeinsam mit den unterschiedlichsten Menschen, Sprachen und Kul-
turen voranbringen wollen.

WELCHEN SERVICE NUTZE ICH BZW. HABE ICH IN DER VERGANGENHEIT SCHON GENUTZT? WIE HAT
KoW!I SIE UNTERSTUTZT?

KoWi hat mich schon inallen wichtigen Bereichen meiner Aufgaben unterstiitzt: im Dschungel der CAROLINE SCHLEIER
politischen Papiere, bei der Interpretation von Topic-Texten, der Vorbereitung von Antragen, bei EUReferentin an der
der Aufnahme zu interessanten Kontakten in Organisationen, DGs und Parlament, als Rettung bei :;i\]‘lgsedg:l:/ilélz\lic;
der Vertragsvorbereitung und als Erste und Letzte Hilfe beim Projektmanagement. Von den Mog- Eberswalde
lichkeiten, KoWi-Raumlichkeiten fir Treffen zu nutzen und bei Brisselaufenthalten eine e

,home base“ zu haben, ganz zu schweigen. s HCklung

13
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HIGHLIGHTS IM KOWI-JAHR

NEBEN DEM BEREITSTELLEN VON INFORMATIONEN UND DER ANTRAGSBERATUNG ZU ALLEN FORDERLINIEN UND
PROGRAMMBEREICHEN IM EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAHMENPROGRAMM RICHTET DIE KOW!1 ALLJAHRLICH EINE
REIHE VON ETABLIERTEN VERANSTALTUNGSFORMATEN GEMEINSAM MIT PARTNEREINRICHTUNGEN AUS.

EU-KoMPAKT |
[2 X IMJAHR; FRUHJAHR &5
1y gy HERBST]
Bereits seit 1996 bietet
KoWi mit ,EU-Kompakt I
s einen  praxisbezogenen
Einstieg in die Forschungs-
forderung der Europai-

schen Forschungsforde-
rung in Form eines dreitdgigen Seminars am Standort in
Bonn. Die Vermittlung von Basiswissen (ber die Struktu-
ren, Programminhalte und Forderinstrumente des aktuel-
len EU-Forschungsrahmenprogramms ist speziell fiir Ein-
steiger/innen zugeschnitten und soll den Teilnehmenden
helfen, die forschungspolitischen Zusammenhinge und
administrativen Rahmenbedingungen besser zu verstehen.

FORSCHEN IN EUROPA/
RESEARCH IN EUROPE

[2 X IMJAHR; FRUHJAHR

€4 HERBST]

Die eintagige Informa-
tionsveranstaltung  Re-
search in Europe wird in
Kooperation mit Hoch-
schulen und aufieruni-
versitdren Forschungseinrichtungen in verschiedenen
Regionen Deutschlands durchgefithrt. Vor allem Nach-
wuchswissenschaftlern/innen wird hier Gelegenheit ge-
boten, einen kompakten Uberblick zu den aktuellen For-
schungsfordermoglichkeiten auf nationaler wie auch auf
europdischer Ebene zu gewinnen. Verschiedene Forderor-
ganisationen stellen Ihre jeweiligen Programme vor, geben
Tipps zur erfolgreichen Antragstellung und stehen auch fir
individuelle Fragen der Karriereplanung zur Verfligung.

7N

000

‘ BUNDESTAGUNG
[DAHRLICH]

Die Bundestagung exis-
tiert seit 1993 und fin-
det als Forum fir den
Informations-, Mei-
nungs- und  Erfah-
rungsaustausch und in
Kooperation mit einer
Hochschule an jeweils wechselnden Orten statt. Mit hoch-
karatigen Gasten und forschungspolitischen Akteuren be-
setzte Podien sowie praxisorientierte Workshops bieten
Raum fir Diskussionen und Vernetzung. Was als informel-
les Treffen von EU-Referent/innen begann, ist mittlerweile
ein etabliertes Event zu aktuellen Fragen und Entwicklun-
gen der Forschungs- und Innovationspolitik der Européi-
schen Union sowie zu den konkreten Forderinstrumenten
der Forschungsrahmenprogramme.

s o the GarTan 2

ERC INTERVIEWTRAININGS

[MEHRMALS IM JAHR]

Seit 2014 hat die KoWi,
gemeisam mit dem EU-
Buro des BMBF das
Mandat als Nationale
Kontaktstelle ERC zu

)
( NKS erc

Nationale Kontaktstelle zum
EU-Programm Horizont 2020

beraten: www.nks-erc.de

Der ERC fordert innova-
tive und wissenschaftlich exzellente Forschungsprojekte
aus allen Disziplinen und Fachern. Neben dem breiten In-
formationsangebot und dem Cegenlesen von Antragen vor
entsprechenden Einreichungsfristen bietet die NKS-ERC
regelmafiig und unterstitzt durch professionelle Trainer/
innen Interviewtrainings an. Erfolgreiche Antragsteller/
innen konnen dabei die Gesprachssituation einiiben und
Riickmeldung zu ihrer Prasentation fiir die 2. Bewerbungs-
stufe (Interview in Brissel) erhalten.



http://www.nks-erc.de

EU-KomPAKT Il
[UBLICHERWEISE 2 X IM
JAHR]

Flir Fortgeschrittene er-
moglicht KoWi mit dem
,EU-Kompakt II“-Format
die Vertiefung von Kennt-
nissen der europdischen

Forschungspolitik sowie
die Moglichkeit zum Austausch und zur Vernetzung mit
relevanten Brisseler Akteuren. Im Vordergrund des zwei-
tagigen Seminars in Briissel stehen neben forschungs-
strategischen Zusammenhiangen auch die Strukturen und
Kommunikationswege vor Ort sowie die Vermittlung von
praktischem Wissen.

EU-MENTORING
DAHRLICH]

Cemeinsam mitdem Bun-
desarbeitskreis, dem BAK,
hat die KoWi ein spezi-
fisches Weiterbildungs-
format zur Starkung der
EU-Beratungskompeten-
zen an Hochschulen ent-
wickelt. Das EU-Mento-
ring baut auf bestehenden Weiterbildungsformaten rund
um das Thema europdische Forschungsférderung auf.
Beim EU-Mentoring handelt es sich um ein einjahriges Pro-
gramm mit vier begleitenden und aufeinanderfolgenden
Workshops, die mit max. 10 Mentoring Paaren durchge-
fuhrt werden, die sich wahrend dieser Zeit unter professio-
neller Anleitung selbst organisiert austauschen.

Wi
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IGLO MEETINGS
[MEHRMALS IM JAHR]
KoWi ist Grindungs-
mitglied des transnatio-
nalen IGLO-Netzwerks,
in welchem sich die Ko-
operationspartner aus

IGL%

INFORMAL GROUP OF
RTD LIAISON OFFICES

ganz Europa regelmafig

Uber aktuelle Entwick-
lungen der Forschungsférderung austauschen. Uber ein-
zelne Arbeitsgruppen, die sich an Programmschwerpunk-
ten und Forderlinien des Rahmenprogrammes orientieren,
pflegt IGLO proaktiven Umgang mit der Europédischen
Kommission, wirkt als Schnittstelle zwischen der wissen-
schaftlichen Gemeinschaft und relevanten Institutionen
wie Exekutivagenturen und ermoglicht so einen schnellen
Informationsfluss einschlagiger Neuerungen.

. neben diesen High-
lights sind wir nattrlich
prasent auf vielen Infor-
mationsveranstaltun-
gen zum Thema EU- For-
schungsforderung. Wir
sammeln, sichten und
bereiten Informationen
aus Brissel tagesaktuell
fur Sie auf, beraten Sie personlich, lesen Ihre Antrage und
geben lhnen Feedback, manchmal auch in letzter Minute.

15
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SCHON GEWUSST..?

NEBEN DEN BEKANNTEREN KOWI-SERVICES WIE DEM NEWSLETTER UND DEN KOWI-VERANSTALTUNGEN GIBT ES WEITERE

ANGEBOTE, DIE WIR HIER KURZ VORSTELLEN WOLLEN.

Expression of Interest” for participating in Marie Sktodowska-Curie Actions

KW would Bke e e in Marie Skdodowsa-Ci under Harizen 2020
Therefore, KohVi invites supervisors at German universities/research centres wishing to hast postdoctoral Marke Skdodowska-Curie
Fellows to il in the tomplate.

nan institutions b

Please forward the “Expression of Interest” (Eol) as a PDF-file to the follawing e-mail address:

msca-host-offer (at) kowl.de

The Eol will be published on the KoWi website, which will be regularty updated. "Expressions of Interest” stay valid for subsequent
calls until the institutions withdraw their offer.

For further information please contact the institution directly, because Kowi only offers the platform for lanching the "Expression
of Interest’, but cannat help with further partner search.

Host offers
for MSCA IF

VERANSTALTUNGSRAUME IM BRUSSELER KOWI1-BURO UND
IM BONNER KOWI-BURO

Der Konferenzraum des Briisseler KoWi-Biiros kann fiir Ho-
spitations- und Beratungsmoglichkeiten von EU-Referent/
innen genutzt werden. Ebenfalls konnen die Raumlichkei-
ten flr EU-Projektmeetings und kleinere Veranstaltungen
kostenlos angefragt werden. Dariiber hinaus bietet KoWi
ERC-Antragsstellenden im Vorfeld ihres Interviews in Briis-
sel, den Veranstaltungsraum zur Vorbereitung an.

Auch in Bonn steht den KoWi-Mitgliedern ein Konferenz-
raum zur Verfligung.

MSCA MATCHMAKER — IF MATCHMAKER

Der IF Matchmaker ist eine Art virtuelles ,Schwarzes Brett*.
Gasteinrichtungen und Professor/innen an Forschungsein-
richtungen in Deutschland, die Interesse haben, einen Post-
doktoranden im Rahmen eines MSC Individual Fellowships
an ihrer Einrichtung zu betreuen, kénnen eine Expression
of Interest ausfiillen und diese auf der KoWi-Webseite ver-
offentlichen lassen. Postdoktoranden wiederum kénnen
proaktiv auf der KoWi-Webseite nach Universititen und
Forschungseinrichtungen in ihrer wissenschaftlichen Dis-
ziplin suchen. Das Template der Expression of Interest und
nahere Informationen sind unter folgendem Link zu finden:
www.kowi.de/kowi/services/msca-matchmaker/msca-
matchmaker.aspx



http://www.kowi.de/kowi/services/msca-matchmaker/msca-matchmaker.aspx
http://www.kowi.de/kowi/services/msca-matchmaker/msca-matchmaker.aspx

Der KoWi-Hintergrund informiert iber aktuelle Entwick-
lungen zum Forschungsrahmenprogramm und dariiber
hinaus.

Erste Entwiirfe von noch unverdffentlichten Arbeitspro-
grammen, politische Diskussionen und Entwicklungen der
einzelnen MafRnahmen flir das kommende Forschungsrah-
menprogramm Horizon Europe, komprimierte Factsheets
zu zentralen Themen und Berichte von forschungspoliti-
schen Veranstaltungen wie z.B. den R&l days werden (iber
den Hintergrund versendet.

Factsheet

(PADR)

Stand: Februar 2018

Der Européische Verteidigungsfonds

Mit der 2017 angelaufenen Vorberei-
tenden MaBnahme Verteidigungsfor-
schung' (Preparatory Action on De-
fence Research, PADR) strebt die Eu-
ropaische Kommission an, die Umset-
2ung eines kinftigen Verteidigungsfor-
schungsprogramms und den Mehrwert
einer Forderung von Verteidigungsfor-
schung durch die Européische Union

Fund) vor, der Investitionen in die
gemeinsame Forschung und Entwick-
lung von  Verteidigungstechnologien
und -ausriistung leisten soll. Der Fonds
umfasst ein ,Forschungsfenster' (Re-
search Window) und ein ,Fahigkeiten-
fenster' (Capability Window). Mit den
im Forschungsfenster zur Verfugung
gestellten Mitteln soll gemeinsame

nach 2020 zu prifen. Forschung zu innovativen Verteidi-
gungstechnologien (z.B.  Elektronik,
Metawerkstoffe, verschiisselte Soft-
ware oder Robotertechnik) gefordert
werden. Das Fahigkeitenfenster' soll
Impulse fr eine gemeinsame Entwick-
lung von Anlagen oder Prototypen so-
wie fur eine von den Mitglied-
staaten vereinbarte und abgestimmte
Beschaffung von Ausriistung geben.

Als substantiellen Bestandteil des
im November 2016 von der Kommis-
sion vorgeschlagenen Européischen
Verteidigungsaktionsplans (European
Defence Action Plan, EDAP) schiug die
Europaische Kommission die Einrich-
tung  eines  Europaischen  Ver-
teidigungsfonds (European Defence

European Defence Fund

miiarchwiida Capability Windaw

4

Die ,EU-Strategiegesprache. Perspektiven und Potenziale
fur Universitaten und Hochschulen® sind Beratungsgespra-
che, die sich an Universitats- und Hochschulleitungen rich-
ten. Mit den Strategiegesprachen wird den Leitungen die
Moglichkeit geboten, sich umfassend (ber forschungs-
politische Entwicklungen in der Européischen Forschungs-
forderung informieren zu lassen und sich tber die eigene
strategische Ausrichtung hinsichtlich der Einwerbung von
EU-Drittmitteln mit dem Team der KoWi-EU-Strategiege-
sprache auszutauschen.

Die EU-Intensiv-Workshops bauen auf den Inhalten, die im
Rahmen der EU-Kompakt-Seminare angesprochen wurden,
auf und gehen vertieft auf diese Inhalte ein. Es werden so-
wohl Webinare und Workshops zum Finanz- und Vertrags-
management angeboten wie auch Workshops zur Antrags-
stellung bei den MSC Actions.



Das KoWi-Team 2020

Censcherallee 2 Rue du Trone 98

53113 Bonn B-1050 Bruxelles

Tel.: +49-228-95997-0 Tel.: +32-2-548 0210
Email: Bonn@kowi.de Email: Brussels@kowi.de

’ Folgen Sie uns auf Twitter:
@KoWi_EU

www.KoWI.DE



https://twitter.com/KoWi_EU
https://www.kowi.de/kowi.aspx
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